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Resumo

Este artigo analisa criticamente o ensino da reprodugdo animal no Brasil, identificando o
descompasso entre a formagdo académica e as demandas do mercado de trabalho no setor agropecuario.
Apesar da reproduc@o animal constituir um pilar fundamental para o agronegdcio brasileiro e ser a terceira
principal area de qualificagdo entre médicos veterinarios (10,3%), observa-se uma lacuna significativa entre
o ensino tradicional e as exigéncias profissionais contemporaneas. O mercado demanda profissionais com
competéncias em tecnologias avancadas como inseminagao artificial em tempo fixo, producéo in vitro de
embrides, ferramentas de selegdo genética, além de habilidades em gestdo, analise de dados e
relacionamento interpessoal. As causas deste distanciamento incluem curriculos fragmentados, resisténcia
a inovagdo pedagogica, burocracia institucional e deficiéncias na formacdo docente. O estudo propde
transformacdes estruturais no sistema educacional, incluindo a implementagdo de curriculos baseados em
competéncias, metodologias ativas de aprendizagem, personaliza¢do do ensino e parcerias sistematicas
entre instituigdes de ensino e o setor produtivo. Conclui-se que o investimento na qualidade do ensino da
reproducdo animal € estratégico para a sustentabilidade e competitividade do agronegdcio brasileiro, sendo
necessario um diagnostico abrangente para fundamentar mudancas efetivas.

Palavras-chave: reproducdo animal, curriculos baseados em competéncias, agronegocio, ensino
veterinario, sustentabilidade.

Abstract

This paper critically analyzes the teaching of animal reproduction in Brazil, highlighting the gap
between academic training and labor market demands in the agricultural sector. Although animal
reproduction constitutes a fundamental pillar of Brazilian agribusiness and is the third main area of
qualification among veterinarians (10.3%), there is a significant misalignment between traditional
education and contemporary professional requirements. The labor market demands professionals skilled
in advanced technologies such as timed artificial insemination, in vitro embryo production, genetic
selection tools, alongside capabilities in management, data analysis, and interpersonal relationships. The
causes of this gap include fragmented curricula, resistance to pedagogical innovation, institutional
bureaucracy, and shortcomings in teacher training. This study proposes structural transformations in the
educational system, including the implementation of competency-based curricula, active learning
methodologies, personalized education, and systematic partnerships between academic institutions and the
productive sector. It concludes that investing in the quality of animal reproduction education is strategic
for the sustainability and competitiveness of Brazilian agribusiness, with a comprehensive diagnostic
assessment being necessary to support effective changes.

Keywords: animal reproduction, competency-based curricula, agribusiness, veterinary education,
sustainability.

Introducgdo

O presente artigo tem como objetivo apresentar reflexdes sobre o ensino da reprodugao animal no
Brasil. Além disso, essa discussdo visa iniciar os processos de dialogo com vistas as diferentes melhorias
necessarias para formar profissionais mais preparados para o mercado de trabalho e aptos a enfrentar os
desafios do século XXI. A reproducdo animal representa um pilar fundamental para a sustentabilidade e
eficiéncia do agronegdcio brasileiro, setor estratégico para a economia nacional. O fato de o Brasil possuir
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o segundo maior rebanho bovino do mundo e ser lider em exportagdo de carne bovina, clama por
profissionais qualificados em reprodugdo animal para manter e expandir essa posicao.

O futuro dos alimentos continua sendo um dos mais complexos, significativos e incertos em
termos de impacto na profissao veterinaria. O impacto da demanda do consumidor e das visdes da sociedade
na producdo de alimentos passara a ter cada vez mais influéncia, como por exemplo no respeito ao bem
estar animal. A pecudria hoje se concentra na intensificagdo sustentavel, a pratica de aumentar a produgéo
agricola enquanto protege o meio ambiente (4gua, regulamentagdes ambientais, regulamentagdes de uso da
terra, bioeconomia circular). A necessidade de producao segura e eficiente de alimentos de origem animal
nunca foi tdo grande. O cuidado individual com os animais continuara a ser importante, pois individuos
saudaveis compdem populagdes saudaveis. No entanto, o cuidado individual com animais de produgdo
provavelmente dependerd cada vez mais de tecnologias inovadoras, grandes quantidades de dados e
recursos de monitoramento remoto (Neves et al., 2020).

Além disso, ¢ importante considerar a grande quantidade de cursos de medicina veterinaria no
Brasil, mas com qualidade questionavel, com muitos cursos noturnos e a distancia. Aliado a isso, um
sistema de avaliag@o oficial que ndo reflete as reais condi¢cdes de oferta dos cursos (Mondadori, 2018).
Como resultado desse sistema, a quantidade per capita de profissionais médicos veterindrios atuantes no
mercado brasileiro supera a de todos os paises produtores de alimento do mundo (Wouk et al., 2022).

Entretanto, apesar da inegavel relevancia econdmica e social da reprodugdo animal, considerando
também o crescimento dessa especialidade em animais de companhia, observa-se um descompasso
crescente entre a formagdo académica oferecida nas instituigdes de ensino superior (IES) e as demandas
reais do mercado de trabalho.

As IES que atuam na formagao de profissionais devem desempenhar um papel central no
desenvolvimento de curriculos baseados em evidéncias, incorporando novas tecnologias e promovendo
novos programas (Majumder et al., 2023). A educa¢@o de um profissional contemporaneo ¢ mais complexa
(e substancialmente mais cara) do que em qualquer outro momento no passado (Firstenberg et al., 2022).

A Evolugdo do Mercado de Trabalho em Reprodugdo Animal

Em 2022, o Brasil contava com 208.091 médicos-veterinarios, sendo destes 166.119 em atividade.
A maioria desses profissionais ¢ do sexo feminino (55,7%) e tem menos de 40 anos. Também ¢ possivel
observar que a area de reproducdo animal é a terceira principal area de qualificagdo dos profissionais
brasileiros, correspondendo a 10,3% do quantitativo de profissionais citados acima (Wouk et al., 2023).

O mercado de trabalho em reproducgdo animal tem passado por transformacdes significativas nas
ultimas décadas. A aplicacdo de tecnologias como inseminacao artificial em tempo fixo (IATF), produgao
in vitro e embrides (PIVE) e sele¢do gendmica estdo revolucionando a producdo de carne bovina, exigindo
profissionais com conhecimento especializado nessas areas. Ferramentas de edigdo gendmica também
surgem como uma ferramentas promissoras para aumentar a adaptabilidade dos animais e a resisténcia a
doengas, demandando profissionais com habilidades em biotecnologia e genomica (Baruselli et al., 2024).
Assim sendo, fica evidente a exigéncia por profissionais com competéncias cada vez mais especificas e
multidisciplinares, incluindo gestio, analise de dados, empreendedorismo e relacionamento interpessoal.

O Distanciamento Entre o Ensino e as Demandas do Mercado

De uma maneira geral, o pensamento analitico permanece como a habilidade essencial mais
procurada entre os empregadores, com sete em cada dez empresas considerando-o essencial em 2025. Isso
¢ seguido por resiliéncia, flexibilidade e agilidade, juntamente com lideranga e influéncia social (WEF,
2025).

A desconexdo entre o ensino da reprodugdo animal e as exigéncias do mercado de trabalho
constitui um problema sistémico que afeta tanto a qualidade da formagdo profissional quanto o
desenvolvimento do setor agropecudrio. A necessidade de tecnologias eficientes de reprodug@o de bovinos
exige o desenvolvimento e a implementacdo de praticas de manejo avangadas e solugdes inovadoras que
aprimorem a produtividade, minimizando o impacto ambiental. Isso inclui o aproveitamento de tecnologias
emergentes, como inteligéncia artificial, melhoramento genético de precisdo e abordagens baseadas em
dados, para otimizar a saude do rebanho e os resultados reprodutivos em diversos sistemas de produgdo ao
redor do mundo (Pascottini et al., 2024).

Esse distanciamento também ja ¢ evidenciado em outras areas, como na medicina, onde ja foi
determinado que é necessario treinar a proxima geragdo de prestadores de servigos de satde para que
possam contribuir para melhorar a qualidade de vida da populacdo. Para isso é imperativo um investimento
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significativo na educacdo desses profissionais e uma mudanca dos métodos tradicionais de ensino para
formas de instru¢do mais inovadoras e eficazes (Majumder et al., 2023). Apesar da escassez de dados
referentes a medicina veterinaria ¢ mais especificamente a reprodugdo animal, essa realidade pode ser
extrapolada para a formagdo geral de médicos veterinarios e em reprodugdo animal.

Frequentemente o sistema educacional ndo consegue acompanhar o ritmo das mudangas
tecnologicas e sociais, criando um hiato entre as competéncias desenvolvidas durante a formagao académica
e aquelas exigidas pelo mundo do trabalho (Goldin & Katz, 2009). Ficando evidenciado que o sistema
educacional nio tem dialogado com o mundo do trabalho. Enquanto o mercado de trabalho muda a todo
momento e exige cada vez mais alta qualificagdo, o sistema educacional continua desatualizado
(Mondadori, 2023). Esse fenomeno resulta em uma formac¢ao inadequada dos recém-graduados para as
realidades que enfrentardo apos a conclusdo de seus cursos. A estratégia educacional atual falha em entregar
cuidados baseados em valor, principalmente devido a curriculos tradicionais, fragmentados e estaticos que
nado preparam adequadamente os graduados para o exercicio profissional.

Os curriculos dos cursos de Medicina Veterinaria sdo fragmentados e a interdisciplinaridade ¢
muito pouco exercida. A fragmentagéo do conhecimento em disciplinas estanques dificulta a compreenséo
sistémica dos processos reprodutivos e suas interfaces com outras areas do conhecimento. Esse modelo
prejudica a formagdo de profissionais que necessitam ter uma visdo abrangente e integrada dos
conhecimentos. Nesse sentido, a interdisciplinaridade emerge ndo apenas como uma alternativa, mas como
uma necessidade imperativa em sistemas modernos de educagdo superior, visando a superagcao de modelos
compartimentados e a promog¢ao de uma compreensao mais profunda e contextualizada da realidade (Couto,
2011; Silva & Souza, 2009).

Causas do Distanciamento Entre Ensino e Mercado

A analise das causas desse distanciamento revela fatores estruturais e conjunturais que precisam
ser enfrentados para a promocdo de mudancas efetivas. As universidade tem grande dificuldade em
construir, e principalmente executar, projetos pedagogicos de curso (PPC) que articule conhecimentos,
valores e atitudes na mesma perspectiva inovadora (CAMPANI et al., 2019) o que se deve, em grande parte,
a burocracia institucional e a resisténcia dos docentes a mudanga. Isto ocasiona uma rigidez dos processos
de atualizagdo curricular o que constitui barreira significativa para a modernizagdo do ensino. A adaptagao
de curriculos e cursos a métodos mais inovadores ¢ dificil, exigindo concessoes, priorizando determinados
temas em detrimento de outros (BUJA, 2021). A falta de énfase na educacdo estratégica, na adaptabilidade
e no empreendedorismo, caracteristicas das Universidades de Quarta Geracao (Palowski, 2009), agrava a
inadequagao dos curriculos.

Outro fator relevante ¢ a formacdo pedagogica dos docentes. Conforme destacado por Masetto
(2018), muitos professores universitarios sdo excelentes pesquisadores ¢ técnicos em suas areas, mas
carecem de preparagdo especifica para o exercicio da docéncia. Na area da satide especificamente, essa
realidade esta bem descrita (GOMES et al., 2022), porém também esta presente nos cursos da area de
ciéncias agrarias. Nessas areas a competéncia técnico-cientifica ¢ frequentemente priorizada em detrimento
da competéncia pedagogica no recrutamento de docentes. Muito dessa falta de interesse docente pela
formagao pedagogica esta atrelada ao “status” que valoriza excessivamente a produgdo cientifica e pouco
reconhece as inovacgdes pedagogicas e o investimento em qualidade de ensino.

A essa problematica soma-se o conceito de "incompeténcia educacional”, que se refere a falta de
consciéncia ou reconhecimento por parte dos educadores quanto & inadequacdo de suas praticas
pedagdgicas frente as necessidades formativas atuais (Mourshed et al., 2014). Para atuar em um ambiente
BANI (frégil, ansioso, ndo linear e incompreensivel) (Glaeser , 2022), o profissional deve ser flexivel, gerir
bem seu tempo, exercer lideranga remota, ter autonomia, ser resiliente, empatico, dotado de atengao plena
e inteligéncia emocional (Mondadori, 2023). De uma forma geral, os PPCs e métodos de ensino empregados
ndo orientam a formacgdo dessas caracteristicas nos estudantes, porém, ¢ fundamental que o ensino prepare
o profissional para lidar com as instabilidades (fragilidade), a presséo e a competitividade (ansiedade), as
relagdes de causa e efeito nem sempre claras (ndo linearidade) e a crescente complexidade das tecnologias
e dos processos produtivos (incompreensibilidade).

Mudancgas Necessarias no Sistema Educacional
A superagdo do descompasso entre formacdo académica e demandas profissionais requer

transformagdes estruturais no sistema educacional voltado para a reproducdo animal. Segundo Morin
(2017), a educacdo do século XXI deve fundamentar-se em principios de complexidade,
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interdisciplinaridade e contextualizacdo, superando a fragmentacdo do conhecimento e o isolamento
disciplinar. Esse dado ¢ relevante quando pode ser observado que as empresas esperam que 39% das
habilidades essenciais dos trabalhadores se transformem ou se tornem obsoletas no periodo de 2025-2030
(WEF, 2025).

Os sistemas educacionais devem estabelecer estratégias a fim de desenvolver essas caracteristicas
necessarias ao profissional contemporaneo. Devendo ainda ser considerado no processo de formagao
discente o conceito de "antifragil" (Taleb, 2020), devendo o profissional ser treinado para conhecer a
existéncia de fatores externos e inesperados, vendo a ‘“antifragilidade” como uma vantagem. Este
profissional buscara a melhoria continua e sabera se beneficiar do caos (Mondadori, 2023).

Moran (2019) defende a flexibilizagdo como estratégia essencial para a modernizacdo do ensino
superior, evidenciando que curriculos mais flexiveis, com maior participa¢do dos estudantes, sdo mais
adequados para desenvolver a autonomia e capacidade de adaptacdo necessarias ao profissional
contemporaneo. Assim sendo, no contexto especifico da reprodugdo animal, deve ser buscado foco na
formagdo por competéncias, em substituicdo ao modelo tradicional baseado em contetidos disciplinares
isolados. Os saberes devem ser agrupados em torno de situagdes-problema reais, favorecendo a integragéo
de conhecimentos de diferentes areas e o desenvolvimento de habilidades praticas.

A personalizagdo do ensino também emerge como diretriz importante para a modernizagdo das
praticas pedagogicas. De acordo com Bacich e Moran (2018), as tecnologias digitais oferecem
possibilidades inéditas para adaptar o processo de ensino-aprendizagem as necessidades, ritmos e interesses
individuais dos estudantes. Os modelos educacionais devem possibilitar momentos de desenvolvimento do
saber tanto individuais quanto colaborativos.

Assim sendo, conforme o que foi discutido até aqui e diversas outras evidéncias (Mondadori,
2023) fica evidente que a constru¢do de um PPC baseado apenas em conteudo (informagdo) revela-se uma
abordagem obsoleta. Apesar disso, os PPC atuais continuam sendo conteudistas. Isso resulta em pouco
tempo para o desenvolvimento das chamadas "competéncias humanisticas" ou "soft skills", que sdo
frequentemente tratadas apenas como subprodutos do curriculo, em parte pela dificuldade de avaliagdo
dessas competéncias de forma objetiva.

Estratégias Inovadoras no Ensino da Reprodugdo Animal

Para modernizar o ensino da reprodugdo animal, é essencial adotar estratégias inovadoras que
integrem tecnologia, simulagdo e métodos de aprendizagem ativos. Ja ¢ possivel observar que a
implementa¢do de modulos de e-learning interativos com animagdes, videos e quizzes, além de videos
instrutivos para aulas praticas, preparando os alunos para discussdes mais aprofundadas, bem como
treinamento pratico, tem demonstrado resultados promissores (Jonker, 2022). A implementacdo de
Laboratorio de Habilidades Clinicas permite a utilizagdo de simuladores para o treinamento de habilidades
cirurgicas e praticas, resultando em maior sucesso dos estudantes nas avaliagdes praticas e teoricas, ficando
evidenciado a eficacia dessas ferramentas no aprendizado (Zambelli et al., 2023).

Uma abordagem promissora para alinhar a educagdo veterinaria com as necessidades do mercado
¢ a Educag@o Veterinaria Baseada em Competéncias (CBVE), desenvolvida pela American Association of
Veterinary Medical Colleges (AAVMC, 2024). O CBVE ¢ um modelo de educagdo centrado no aluno e
baseado em resultados, projetado para preparar os graduados para carreiras profissionais, confirmando sua
capacidade de atender as necessidades dos animais e as expectativas da sociedade. Curriculos mais
integrados e dindmicos, alinhados com os principios do CBVE, também sdo importantes para a formagao
de profissionais com maior aderéncia ao mundo do trabalho, preparando os estudantes para aplicar o
conhecimento de forma mais eficaz e adaptavel (ADORNO, 2023).

A implementacdo de metodologias ativas de aprendizagem ¢ uma estratégia excelente para o
desenvolvimento dessas competéncias. Conforme destacado por Diesel et al. (2017), abordagens como a
aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada em projetos e a sala de aula invertida
favorecem o protagonismo dos estudantes e o desenvolvimento de habilidades complexas de analise, sintese
e tomada de decisdo.

Diante do exposto, o ensino da reproducdo animal precisa incorporar o desenvolvimento
intencional de competéncias socioemocionais como flexibilidade cognitiva, gestdo do tempo, lideranca
remota, autonomia, resiliéncia, empatia e inteligéncia emocional. Estas habilidades sdo tdo ou mais
determinantes para o sucesso profissional quanto o dominio das técnicas especificas da area.

Parcerias Entre Instituicoes de Ensino e Setor Produtivo
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O estabelecimento de parcerias sistematicas entre instituigdes de ensino € empresas do setor
constitui estratégia essencial para a aproximagdo entre academia e mercado de trabalho (SANTOS;
LACERDA; BARBOSA, 2023). Estas parcerias podem materializar-se de diversas formas, como estagios
supervisionados, programas de residéncia profissional, projetos de extensdo e pesquisas aplicadas. Essa
estratégia permite que os estudantes tenham a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos em
contextos reais ¢ desenvolver competéncias praticas, enquanto as empresas podem identificar talentos e
contribuir para a formacdo de profissionais alinhados as suas necessidades. Apesar das vantagens de parte
da formacdo dos estudantes ser realizada em ambientes externos a institui¢do de ensino, fruto de
convénios, tem que ser tomado um cuidado especial para que nao haja perda do “ambiente académico”,
imprescindivel para a formagao dos estudantes (ALLAN, 2022).

Conclusoes

O futuro da produgéo de proteina animal na América do Sul depende da aplicagdo de tecnologias
reprodutivas e praticas sustentaveis (Baruselli et al., 2024). Portanto, ¢ imprescindivel que o ensino da
reprodugdo animal no Brasil forme profissionais capacitados para implementar essas tecnologias e praticas,
contribuindo para a seguranca alimentar e o desenvolvimento sustentavel do pais. Além disso, a relevéancia
estratégica da reprodugdo animal para o agronegdcio brasileiro justifica e exige esse esforgo transformador.
Profissionais bem formados, capazes de aplicar conhecimentos cientificos atualizados e dotados de
competéncias técnicas e socioemocionais adequadas ao ambiente BANI, constituem fator determinante para
a sustentabilidade e competitividade do setor agropecuario nacional.

O investimento na qualidade do ensino da reprodug¢do animal representa ndo apenas uma resposta
as demandas imediatas do mercado de trabalho, mas também uma contribuicdo significativa para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Brasil. Profissionais adequadamente formados serdo
agentes de transformacao e inovagdo neste campo vital para o futuro do pais.

Apesar de ser possivel fazer algumas inferéncias a respeito do tema, a implementacéo de mudangas
efetivas no ensino da reprodugdo animal requer, preliminarmente, um diagndstico abrangente e sistematico
da situagdo atual. Assim sendo, torna-se necessaria a realizagdo de um estudo nacional que contemple
diferentes dimensoes e perspectivas sobre o ensino da reproducdo animal nas instituigdes brasileiras.
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