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Resumo

O sistema educacional ndo tem dialogado com o mundo do trabalho. Enquanto o mercado de
trabalho muda a todo momento e exige cada vez mais alta qualificagdo, o sistema educacional continua
desatualizado. Em consequéncia, ndo forma adequadamente os recém-graduados para o mundo do trabalho.
Muitos educadores ndo percebem sua incompeténcia em formar profissionais aptos para atuar em um
ambiente BANI (fragil, ansioso, ndo linear e incompreensivel), o profissional deve ser flexivel, gerir bem
seu tempo, exercer lideranca remota, ter autonomia, ser resiliente, empatico, dotado de atencdo plena e
inteligéncia emocional, etc. Assim, os sistemas educacionais devem estabelecer estratégias a fim de
desenvolver essas caracteristicas. O mundo do trabalho estd em constante evolu¢do, tornando dificeis as
previsdes para o futuro. Os responsaveis pelos sistemas educacionais devem estar cientes do conceito
“antifragil”, assim, o profissional podera ser treinado para conhecer a existéncia de fatores externos e
inesperados, entendendo a “antifragilidade” como uma vantagem. Este profissional buscara a melhoria
continua e sabera se beneficiar do caos. Para conduzir o processo de formagao dos individuos, ¢ importante
que os docentes sejam conhecedores de dois conceitos importantes: "O que ensinamos e como ensinamos",
e "O aprendizado ocorre quando alguém quer aprender, ndo quando alguém quer ensinar".

Palavras-chave: formacdo profissional; incompeténcia educacional; estratégias educacionais; mudanga
constante

Abstract

The educational system has not been engaging with the world of work. While the job market is
constantly changing and demanding increasingly high qualifications, the educational system remains
outdated. As a result, it fails to adequately prepare graduates for the workforce. Many educators are
unaware of their incompetence in forming competent professionals. To work in a BANI (brittle, anxious,
non-linear, and incomprehensible) environment, professionals must be flexible, have a good management
of their time, exert remote leadership, have autonomy, be resilient, empathetic, possess mindfulness and
emotional intelligence, etc. Therefore, educational systems must establish strategies to develop these
competencies. The world of work is constantly evolving, making future predictions difficult. Those
responsible for educational systems must be aware of the concept of "antifragility," where trained
professionals understand that there are external and unexpected factors, and view "antifragility” as an
advantage. These professionals will seek continuous improvement and know how to benefit from chaos. To
guide the process of individual development, it is important for educators to be aware of two important
concepts: "what we teach and how we teach it," and "learning occurs when someone wants to learn, not
when someone wants to teach."

Keywords: professional training; educational incompetence; educational strategies; constant change.

A maioria da literatura sobre o tema deixa evidente que o sistema educacional estd obsoleto em
relacdo ao mundo do trabalho (Goldin e Katz, 2009). O dinamismo dos sistemas de producéo fizeram com
que o mundo do trabalho evoluisse de acordo com as demandas da sociedade. Porém, diferente disso, o
sistema educacional continua apegado a conceitos e estratégias anacronicas. Esse sistema, faz com que os
recém graduados ndo estejam preparados para enfrentar a realidade do mercado de trabalho. Essa situacao
se torna mais grave uma vez que, aparentemente, boa parte dos educadores nao percebe a sua incompeténcia
em formar profissionais preparados para o mundo do trabalho (Mourshed et al., 2014).

O mercado de trabalho vem se alterando no decorrer do tempo. Dados estatisticos dos Estados
Unidos demonstram que desde o ano de 1850 ha uma mudanga expressiva nos tipos de emprego. No inicio
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da coleta dos dados a maior parte dos trabalhadores se dedicava a agricultura porém, atualmente a maior
parte dos empregos estd em areas de executivas e administrativas (IPUMS-USA, 2023), dados esses que
podem ser facilmente extrapolados para a maioria dos sistemas do planeta. A Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) observou que entre os anos de 1995 ¢ 2015 houve um
incremento em todos seus paises membros de postos de trabalho que demandam alta qualificagdo. Por outro
lado, nesse mesmo periodo, os postos de trabalho de qualificagdo média tiveram uma reducéo de demanda
(Oecd, 2017). Assim sendo, fica evidente a necessidade de que os egressos dos cursos de Medicina
Veterinaria sejam formados com alta qualificacdo tanto técnica quanto comportamental.

Segundo os estudiosos da area, o mundo VUCA (sigla em inglés para volatil, incerto, complexo e
ambiguo) deu lugar para um ambiente BANI (sigla do inglés para fragil, ansioso, ndo linear e
incompreensivel) (Glaeser , 2022). Algumas caracteristicas indispensaveis para um profissional atuar nesse
ambiente sdo: flexibilidade, gestdo do tempo, lideranga remota, autonomia, resiliéncia, empatia, atengao
plena, inteligéncia emocional, entre outras. Diante disso, os sistemas educacionais devem estabelecer
estratégias que desenvolvam essas caracteristicas nos estudantes, preferencialmente nos diferentes niveis
de ensino.

Como foi possivel observar até o presente momento, o mundo do trabalho vem sofrendo alteragdes
bastante significativas. E importante que tenhamos claro que os sistemas educacionais atuais estio
formando profissionais para atuarem no mundo do trabalho no futuro. A grande questdo é: “Como sera esse
mundo do trabalho?” As caracteristicas atuais da sociedade tornam dificeis as proje¢des para o futuro do
mundo do trabalho. Em seu livro, 21 li¢des para o século 21, o autor Yuval Noah Harari evidencia a
dificuldade de se prever o mundo do futuro quando escreve: “Se alguém lhe fizer uma descri¢do do mundo
em meados do século XXI e ela soar como ficcdo cientifica, provavelmente ¢ falsa. Mas se alguém lhe fizer
uma descri¢do do mundo em meados do século XXI e ela ndo soar como ficgdo cientifica — certamente é
falsa. Nao podemos estar certos quanto as especificidades, mas a mudanca em si mesma ¢ a Unica certeza.”
(HARARI, Y. N., 2018). E bastante importante também considerar que os sistemas educacionais devem
estar cientes do conceito de “antifragil” (TALEB, N. N., 2020), onde um profissional que foi treinado para
essa caracteristica esta ciente de que existem fatores externos e inesperados, vendo a “antifragilidade” como
uma vantagem, buscando sempre melhorar, beneficiando-se do caos.

Diante das caracteristicas discutidas, com o intuito de conduzir o processo de formagdo dos
individuos, ¢ importante que os docentes estejam cientes de duas questdes importantes que sdo colocadas
pelo Dr. Roger Schank "Existem apenas dois problemas na educagdo: O que ensinamos, € como ensinamos"
e "O aprendizado ocorre quando alguém quer aprender, ndo quando alguém quer ensinar". Certamente todo
o professor ja esteve diante desses dois dilemas, ficando muitas vezes dificil eleger, dentro de um conteudo
extenso da area de conhecimento, o que deve ser ensinado para os alunos. Além disso, a forma como o
docente opta para trabalhar o conteido com os alunos, também impacta sobremaneira o processo. E por
fim, por mais bem preparado tecnicamente que seja um professor, por mais que ele domine diferentes
estratégias didaticas, se os estudantes ndo estiverem interessados em aprender o conteiido o processo ndao
acontece de maneira eficiente. Com isso, fica bastante evidente que, tendo essas caracteristicas como “pano
de fundo”, os professores necessitam construir estratégias para vencer estas dificuldades.

Atualmente as informagdes estdo em grande medida disponiveis de forma imediata na internet,
levando a uma alteragdo no sistema educacional, bem como nas caracteristicas demandadas para os
profissionais que atuam no mercado. No passado, os sistemas educacionais deveriam estar programados
para ensinar algo novo para os estudantes, atualmente, com a disponibilidade de informagao o sistema deve
desenvolver uma bussola confiavel e habilidades de navegacdo dos individuos nesse oceano de informagao
disponiveis a todo cidaddo. Os sistemas educacionais criados no passado foram programados para punir os
erros. Atualmente, esses sistemas devem ser revistos para que os erros e insucessos sejam devidamente
compreendidos e resultem num contexto de aprendizagem para os estudantes. O mundo do trabalho,
atualmente, ndo recompensa a detencao da informagao, pois esta estd disponivel para todos, ele recompensa
os profissionais pelo que fazem com o que sabem e como se comportam e se adaptam diante de uma
realidade em constante mudanga. Assim sendo, a educa¢do deve estimular a criatividade, o pensamento
critico, a comunicagao ¢ a colaboracgio.

Os docentes da educagdo superior, em sua maioria, tem no minimo o grau de mestre, ou seja,
concluiram uma pds-graduacdo strictu sensu. Além disso, muitos docentes doutores também atuam na
formagdo de mestres e doutores em programas de pds-graduagdo, especializando-se ainda mais na sua area.
Esse percurso educativo faz com que se formem docentes hiperespecialistas em um pequeno ramo da
atuagdo do profissional que estdo formando. Esse direcionamento da carreira docente faz com que muitas
vezes, em uma aula de graduacdo, ele se aprofunde indevidamente em assuntos de sua area de
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conhecimento, buscando a especializagdo precoce dos estudantes. Também ¢é sabido que a formagdo de
profissionais com pouco conhecimento das diferentes areas da profissao, nao supre as demandas do mundo
do trabalho. Diante disso, atualmente o que se busca ¢ a formagdo de profissionais versatilistas, ou seja,
que sdo capazes de aplicar as suas habilidades sistémicas em diferentes situagdes e contextos, num processo
de autocritica e aprendizado continuo.

Alguns dados concretos evidenciam que construir um projeto politico pedagogico de curso (PPC)
com base em conteudo (informagdo) ¢ obsoleto. Dentre esses dados podemos citar: "Havia cinco exabytes
de informacgéo criados entre a aurora da civilizagao até 2003, mas agora essa quantidade de informacgao ¢
criada a cada 2 dias" (Eric Schmidt, CEO Google, 2010); “Estamos nos afogando em informagao, mas ao
mesmo tempo, estamos famintos por sabedoria.” (Edward O. Wilson, autor do livro Consilience: The Unity
of Knowledge) e; “A produgdo cientifica dobra a cada nove anos” (Noorden, 2014). Assim sendo, diante
dessas evidéncias, precisamos refletir que se podemos procurar, ou termos um agente inteligente
procurando uma informagao, porque aprendé-la? O que realmente vale a pena aprender? O surgimento de
ferramentas de inteligéncia artificial, como o ChatGPT, nos obriga a discutir sobre quais habilidades e
competéncias devem ser trabalhadas em um PPC para que o profissional continue sendo um agente de
mudanga na sociedade em que vive.

Apesar das evidéncias de que os individuos esquecem 50% do conteudo académico a cada dois
anos (Subirana et al., 2017), os PPC atuais sdo conteudistas, fazendo com que o estudante tenha pouco
tempo para realizar atividades que lhe permitam desenvolver habilidades e competéncias importantes para
o exercicio da profissdao. Essas competéncias, conhecidas como competéncias humanisticas ou soft skills,
atualmente sdo apenas subprodutos dos curriculos pois, além das dificuldades de mudanga de paradigma
pelos docentes para trabalhar essas competéncias em sala de aula, elas sdo mais dificeis de serem avaliadas
porque trazem consigo alguma subjetividade e as instituicdes de educacdo superior preferem avaliar
nameros.

E sabido que a emogdo ¢ um dos principais fatores estimuladores do aprendizado (TYNG et al.,
2017). No passado, como o acesso a informagao era restrito, uma aula expositiva “tradicional”, quando se
transferia esta informagdo para os estudantes, ja era suficiente pra ativar a emogdo e a partir dai o
aprendizado. Atualmente, a ampla disponibilidade da informagdo, a aula expositiva ndo ativa mais a
emocdo. Assim sendo, precisamos estabelecer estratégias para estimular as emogdes dos estudantes, pois
aprendizagem ¢ mudanca de comportamento (Gagné, 1980). Essa mudanga de comportamento so € obtida
com o estimulo pelas emogdes; as emogdes fazem com que o sentimento se desenvolva e esse sentimento
leva a uma mudanga de atitude. Por fim, é possivel mudar o comportamento de um individuo ao tornar
aquele aprendizado um hébito. Assim sendo, ndo aprendemos com quem sabe mais, aprendemos com quem
se conecta melhor conosco.

Diante das demandas de um mundo do trabalho em constante alteragdo ¢ com a dificuldade em
prever as mudancas futuras, bem como com o que se sabe sobre neuropedagogia, os PPC devem ser
repensados. As competéncias trabalhadas devem ser versateis e sistémicas para bem enfrentar o mundo
do trabalho; devem ser relevantes para ter aplicabilidade e motivar o estudante para o aprendizado; e
também devem ser possiveis de serem transferidas, ou seja, de levar o que aprendeu de um contexto para
outro, visando a sua difus@o no futuro (Bransford e Schwartz, 1999). Assim sendo, um PPC deve ter como
linha condutora que a educacdo é uma questdo de transferéncia (o processo de fazer uso de um
conhecimento fora do contexto em que foi aprendido) e pericia (compreensao altamente desenvolvida de
algum dominio de conhecimento, incluindo formas particulares de perceber e interpretar as informagdes)
(Simonton, 2000).

Holmes et al. (2019) demonstram, de maneira pratica, quais estratégias devem ser estabelecidas
para a formacao de individuos capazes de transferir o que aprenderam de uma situagdo para outra e com
pericia. Resumidamente devem ser estabelecidas estratégias que permitam aos estudantes executarem as
tarefas com pleno conhecimento do que estdo executando. A maioria das praticas pedagdgicas adotadas
nos PPC atuais, permite que os individuos progridam em seu curso com pouco conhecimento. Quando ha
um estimulo para o discente executar uma tarefa, ou seja, seguir um roteiro, uma receita, com pouca ligacao
com a compreensao conceitual, resulta uma falsa impressdo de que estudantes sdo capazes de completar
uma atividade que exige conhecimento, porém esses ndo t€ém uma compreensao plena que poderia resultar
em transferéncia, ou seja, tornarem-se executores. O conhecimento inerte, ao contrario, permite aos
estudantes demonstrar algumas informagdes quando solicitados, mas ndo os torna capazes de aplica-las
quando necessario. Por fim, para que a transferéncia ocorra as técnicas pedagdgicas e sistemas de avaliagdo
devem ser capazes de estimular e mensurar o fazer e o compreender discente.
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Nos PPC de Medicina-veterinaria do Brasil, apesar de muitos serem escritos de forma primorosa
(o papel aceita tudo), poucos sdo executados em sua plenitude. Tradicionalmente continuam sendo
trabalhados com foco no contetido. O conhecimento gerado por esse conteudo continua sendo essencial,
porém, além disso, conforme ja explicitado, é consenso que o PPC com foco em conhecimento, ndo prepara
adequadamente o individuo para o mundo do trabalho. Por isso, os PPC devem ser elaborados, e
principalmente executados, levando em consideragdo uma estrutura de quatro dimensdes descritas por
Fadel et al. (2015)

Cada unidade curricular deve ter a responsabilidade de inserir os conhecimentos que lhe sdo
inerentes, além do aprendizado de habilidades, atitudes ¢ meta-aprendizado mais alinhados com seus
conteudos. A discussdo dos conteudos, habilidades e atitudes essenciais deve estar pautada no perfil do
profissional determinado pela instituicdo, com base nos documentos nacionais e internacionais existentes,
sempre com foco na interdisciplinaridade (Jacob, 2015) e na transdisciplinaridade (Gibbs, 2017). A
dimensao do meta-aprendizado, que deve estar como uma “meta-camada” do processo educacional, permite
que os estudantes reflitam e aprendam com o seu aprendizado, internalizando uma mentalidade de
crescimento (Dweck, 2017), estimulando o empenho, a dedicagdo e a adaptagdo (de aprendizado e de
comportamento), baseados nos seus objetivos e em uma realidade marcada pela mudanga constante.

Em conclusao, temos evidéncias que suportam a coexisténcia de um sistema educacional defasado
¢ de um mundo do trabalho dindmico e caotico, fazendo com que a Unica certeza seja a mudanga em si.
Assim sendo, o sistema educacional precisa ser repensado com o abandono de velhos paradigmas. Os PPC
baseados em conteudo devem ser abolidos; estratégias que estimulem a emocao dos estudantes devem estar
obrigatoriamente presentes, tornando a aprendizagem significativa e eficaz; os erros devem ser utilizados
como ferramentas de aprendizagem; os PPC devem buscar a formagdo de profissionais com uma visao
sistémica e versatilistas; os PPC devem objetivar o desenvolvimento de competéncias que sejam versateis,
relevantes e transferiveis. Conhecimentos, habilidades, atitudes e meta-aprendizado a serem desenvolvidos
devem estar explicitos em cada unidade curricular, com foco na inter e transdiciplinaridade. A literatura
existente permite com seguranca conhecer o que fazer e como fazer. Cabe as instituigdes e principalmente
aos docentes, quebrar paradigmas e colocar em pratica o que a ciéncia mostra ser eficaz para atingir o
objetivo de formar profissionais mais preparados para o0 mundo do trabalho. Méos a obra!
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